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|. PRESENTACION
Los estudiantes de los tres Programas de Estudio, el Personal Directivo, Jerarquico,
Docente y Administrativo del Instituto de Educacion Superior Publico “Clorinda Matto de
Turner’ de la ciudad de Calca, Region Cusco; presentan el documento titulado
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2019 — 2024 como un instrumento de
gestion y propuesta para el corto y mediano plazo con el cual, consolidar nuestro
posicionamiento como entidad educativa de nivel superior, en direccién a la calidad y la
excelencia académica, para lograr la Acreditacion que permita una excelencia académica
y el liderazgo sostenible a nivel local y regional, contribuyendo al desarrollo socio -
econdémico y tecnolégico de la region y el pais.
El PElI como instrumento de planeamiento estratégico institucional, enfoca sus
aspiraciones sustentandose en una mision y una vision institucional para el quinquenio
2019-2024, partiendo de la realidad institucional, identificando sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas relacionadas con la gestién técnico—pedagdgico y
administrativa, analizando y orientando los perfiles del estudiante, sustentando un
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) basadas en las cuatro dimensiones del nuevo
modelo de Acreditacion para Instituciones de Educacion Superior: (1) Gestion
Estratégica, (2) Formacion Integral, (3) Soporte Institucional y (4) Resultados.
En tal sentido, el presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) argumenta soélida y
cientificamente ante las instancias educativas superiores, gobiernos locales, organismos
sectoriales y la comunidad educativa en general, estando articulado al PEL proyecto
educativo local PER proyecto educativo regional y al PEN proyecto educativo nacional y
los elementos tedrico-practicos de un nuevo derrotero de calidad y excelencia en
construccion y continuo mejoramiento para los siguientes cinco afios.

II. MARCO LEGAL

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

e Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus docentes.

e Ley N°31653, ley que modifica la ley 30512, ley de institutos y escuelas de
educacioén superior y de la carrera publica de sus docentes.

e Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU. Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos Educacion Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgica.

e Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU. Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos Educacion Superior y las Escuelas de Educacion

Superior Tecnoldgica.
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Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU. Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos Educacion Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgica.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion

Ley N° 28740. Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa.

Decreto Ley N° 25762 Ley Organica del Ministerio de Educacion.

D.S. N° 018-2007-ED. Reglamento de la ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

D.S. N° 028-2007-ED. Reglamento de Gestidn de recursos propios y actividades
productivas empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

D.S. N° 038-2002-ED. Exoneran a victimas o familiares de victimas comprendidas
en el D.S. N° 005-2002-JUS del examen de ingreso a Institutos de Educacion
Superior Publicos.

RD N°70-2018-DG-IESTP/CMT-C, Aprobacion del PEI 2017-2021

[l IDENTIFICACION

3.1 Informacidn del Instituto de Educaciéon Superior Publico “Clorinda Matto de Turner”. -

Calca

a. Tipo de IESP : Publica

b. Resolucién de creacion : R. M. N° 869-89-ED / 08 de noviembre de 1989
c. Resolucion de revalidacion : RD 021-2006-ED

d. Nivel : Educacion Superior Tecnoldgica.

e. Cadigo Modular : 0932384

f. Region : Cusco.

g. Distrito : Calca

h. Direccion Sede Principal : Avenida Vilcanota S/N Sector CCaytupampa .
i. Teléfono : (084)-624088

j. Pagina web . https://istclorindamattocalca.edu.pe.

k. Programas de estudios: 03 programas de estudios

e Guia Oficial de Turismo : RD N° 141-2008-ED
e Mecatrénica Automotriz : R. M. N° 869-89-ED
e Enfermeria Técnica : RD N° 308-1999-ED
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[.  Titulo que otorga : A Nombre de la Nacion de Profesional Técnico

3.2 Historia de la Institucién

Somos el Instituto de Educacion Superior Publico “Clorinda Matto de Turner” de Calca,
creado por Resolucion Ministerial N° 869-89-ED del 8 de noviembre de 1989, que inicia
su funcionamiento en 1990, inicialmente en las instalaciones del Colegio Agropecuario
INA 28 de Calca, con las carreras profesionales de: 1) Mecénica Automotriz, y 2)
Industrias Alimentarias.

Los estudiantes de la primera promocién inician acciones para exigir un espacio propio y
un mejoramiento de local, logrando con el transcurso del tiempo y la gestién de la
comunidad educativa en conjunto la actual infraestructura y equipamiento moderno. En
1998, se gestiona la Autorizacion de funcionamiento para el Programa de Estudios de
Enfermeria Técnica en lugar de “Industrias Alimentarias”; consiguiendo la RD N° 308-
1999-ED, e iniciando funcionamiento el afio 1999. El afio 2006 se inicia las gestiones para
el incremento del Programa de Estudios de “Guia Oficial de Turismo”, la cual se concretiza
en junio del 2008, con RD N° 141-2008-ED, e iniciando su funcionamiento el semestre
2008-1l. El afio 2006, se consigue la RD 021-2006-ED con la cual se revalida el
funcionamiento del Instituto con las carreras profesionales de “Enfermeria Técnica’ y
“Mecanica Automotriz”.

En el presente, el Instituto asume las responsabilidades de brindar educacion con calidad
aplicado al contexto educativo tecnologico del medio, desde una perspectiva social,
historica y proyectiva. Los estudiantes que sobrepasan la cantidad de 300 al afio 2022,
asumen la identidad Clorindina y se orientan hacia un solo norte como es el ser
“profesionales técnicos lideres de calidad y excelencia”.

El rasgo distintivo de nuestra oferta educativa tiene que ver igualmente con la diversidad
cultural y la pertinencia de la oferta-demanda en funcién de dicho enfoque. La diversidad
permite ubicarnos como Institucion Tecnoldgica abierta al contexto socio-cultural
calquefio, regional y nacional; ofreciendo programas de estudio de fuerte demanda en
nuestro medio, destacando las cinco caracteristicas de una propuesta de calidad en estos
tiempos: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.

3.3 Mision

Nuestra mision la entendemos como el conjunto de objetivos generales y principios de
trabajo de nuestra organizacion expresada en una declaraciéon entendida como mision y
gue resumimos en una sola frase, con el objetivo de comunicarla abiertamente. Nuestra
MISION es:

“Somos una Institucion licenciada que forma profesionales técnicos de calidad basados

en la demanda de los avances tecnolégicos, cientificos y humanisticos; competentes en
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investigacion e innovacion, con cultura empresarial, contribuyendo a la conciencia
ambiental y al desarrollo sostenible de nuestro contexto local, regional, nacional e

internacional”.

3.4 Vision

Nuestra vision es lograr y mantener un nivel de calidad y excelencia sostenidas. En la
actualidad, ofrecemos tres Programas de Estudios (PdE), siendo éstos: 1) Enfermeria
Técnica (ET); 2) Guia Oficial de Turismo (GOT); 3) Mecanica Automotriz (MA). En

sintesis, nuestra VISION se concretiza en la siguiente declaracion:

“Al 2024, seremos una Institucion de excelencia, lider en el contexto tecnoldgico,
Licenciada y acreditada formando profesionales técnicos del mas alto nivel ético-
profesional y competitivo, interactuando en el desarrollo local, regional, nacional e

internacional”.

3.5 Valores Institucionales

Nuestros valores lo asumimos como principios generales que permiten orientar nuestro
comportamiento institucional y personal en funcién de realizarse cada quien como
personas. Son nuestras creencias fundamentales que ayudan a preferir, apreciar y elegir
unas actitudes en lugar de otras, unos comportamientos en lugar de otros, que, para
nuestro caso, son fuente de satisfaccion y plenitud personal e institucional.

Los valores de enfoque institucional que complementan nuestra mision y vision, son:

e LaJusticia. Queincluye la equidad, entendida como el Principio Moral que inclina
a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le corresponde.
Consiste También en la voluntad de dar a cada uno su derecho y hacerla respetar
escrupulosamente.

e La identidad. Que considera el compartir conocimientos, sabiduria, y forjar
nuestra identidad institucional. Es y sera nuestro rasgo inconfundible. La
asumimos como el conjunto de rasgos o caracteristicas que permiten distinguirnos
de otras instituciones.

e La responsabilidad. Considera la puntualidad y tolerancia, consistiendo en el
cumplimiento de las obligaciones al hacer o decidir; con claro conocimiento de los
resultados y obligaciones. En nuestro caso es el cumplir con obligaciones como:
directivos, jerarquicos, docentes, administrativos y estudiantes.

e La solidaridad. Es el actuar de las personas cuando otras necesitan ayuda,

expresada en una tarea en especial, sentimiento natural para ayudar a los demas
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sin intencion de recibir algo a cambio. En suma, es el sentimiento que impele a
las personas a prestarse ayuda mutua.

e El respeto. Es el reconocimiento del derecho ajeno, la consideracién, atencién o
deferencia que se deben a las otras personas. Para nosotros es una condicién
“sine qua non” para saber vivir, alcanzar la paz, lograr el bienestar basado en la
ética y la moral por las cuales, las personas aceptamos y comprendemos las
maneras de pensar y actuar distintas.

e La lealtad. Es la devocion o fidelidad para todo aquello que nos hace sentir
honrados de pertenecer: nuestra institucion y nuestros propésitos. Es la
conviccién de compromiso con los allegados en los buenos momentos o en las
dificultades. Los mostramos en actitudes de franqueza, sinceridad, honradez,
nobleza y fidelidad a nuestros principios.

e Lademocracia. Que la entendemos como la forma de gobierno o direccion donde
el liderazgo recaiga sobre las personas que conforman la ‘poblacién clorindina’.
Las decisiones asumidas son absorbidas por quienes ejercen el poder o la
direccion de nuestra institucion.

e Laveracidad. Son las certezas de algo con expresion clara y sin tergiversacion,
siendo una afirmacién que corresponde con la realidad. La verdad es la propiedad
y base de nuestro entendimiento, cuando algo sucede o se cumple. Es la
conformidad de los hechos/palabras con los pensamientos.

e Laempatia. La comunidad clorindina tiene la capacidad de percibir las emociones
y los sentimientos de los demas, basada en el reconocimiento del otro como

similar, es decir, como un individuo similar con mente propia.

La ética profesional. La comunidad clorindina tiene como propdsito establecer

los deberes de quienes ejercen una profesion.

IV. Analisis Situacional
4.1 Analisis FODA

Fortalezas

F1. Unico Instituto superior publico licenciado en la region Cusco y Provincia de
Calca, y cuarto a nivel nacional con 33 afios de servicio.

F2. Se cuenta con un Nexus (CAP) aprobado con plazas orgéanicas, jerarquicas,
docentes y administrativos

F3. Autonomia en la gestién presupuestal de recursos propios para la inversion
en infraestructura, maquinaria, herramientas, equipos y otros.

F4. Centro de cOmputo con acceso a Internet.
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F5.

F6.

Infraestructura nueva y moderna con talleres y laboratorios implementados y
unidades vehiculares modernas.
Se cuenta con documentos de gestibn y marco normativo de los procesos

académicos (silabus, carga horaria, practica pre profesional).

F7. Convenios vigentes con diferentes instituciones para realizacion de practicas

pre profesionales y otros.

F8. Incremento de postulantes y estudiantes pro activos cada afio.

F9. Buena relacién con diferentes instituciones publicas y privadas.

F10. Compromiso de las Autoridades de la Institucion Educativa para la

actualizacién docente, trabajos de acreditacion, licenciamiento y otros.

F11. Cuenta con su centro basico tecnoldgico.

F12. Ofrecemos nuestros servicios educativos a las provincias de Calca,

Paucartambo, Urubamba, Anta, Cusco, Quillabamba y otras.

Debilidades

D1. Articulacion inadecuada entre la practica y la investigacion cientifico-
tecnologica.

D2. Falta desarrollar en los estudiantes el espiritu creativo y la investigacion e
innovacioén tecnoldgica.

D3. Inadecuada ejecucion del plan de fortalecimiento de capacitacion docente
por parte de la institucion.

D4. Limitada cultura de evaluacion.

D5. Limitados convenios con instituciones y empresas publicas y privadas para
practicas pre profesionales, pasantias, visitas guiadas.

D6. Limitada proyecciéon de servicios sociales a la comunidad.

D7. No se brinda un eficiente servicio de tutoria a los estudiantes.

D8. No existe apoyo econdmico para que los docentes accedan a programas de
capacitacion especializada.

D9. Insuficiente produccion intelectual de los docentes y estudiantes, en el area
de la investigacion.

D10. Dehbilitado clima institucional.

D11. Estudiantes con carencia de habitos de estudio, hébitos alimenticios e
higiene personal, falta de orientaciébn sexual, baja autoestima, escasa
conciencia medio ambiental y escasos recursos econémicos.

D12. Escaso conocimiento de medidas de seguridad basica por parte de los

estudiantes, en casos de emergencia.
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D13. Ubicacion de la institucion alejada de la ciudad, que no permite potencializar

proyectos de emprendimiento.

D14. Insuficiente cobertura de internet (fibra éptica) para el desarrollo adecuado

de la institucion.

Oportunidades

O1. Universidades privadas que ofertan programas de capacitacion y/o
profesionalizacion a egresados de los IESP.

02. Capacitaciones auspiciadas por los érganos intermedios y el Ministerio de
Educacion.

03. Incremento de programas sociales y Microempresas en nuestra zona
asociada a los perfiles profesionales de nuestros programas de estudios.

O4. Gobierno regional, Organos intermedios del MED, Minsa, Municipalidades y
otras instituciones publicas con quienes se trabaja de manera organizada
brindando apoyo a nuestra institucion.

O5. Vigencia del D.S. 028-ED-2007 de Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
educativas.

06. Participacion en actividades de extension en coordinacion con los
municipios e instituciones locales.

O7. Participacion de docentes y estudiantes en las ferias de ciencias, tecnologia
e innovacion.

08. Existe demanda para la realizacion de experiencias formativas en situacion
real de trabajo para los 03 programas de estudio.

Amenazas

Al. Reducida asignacion presupuestal para cubrir la plana docente, parte del
estado al MEF.

A2. Legislacion educativa que favorece a la educacion privada, en detrimento de
las instituciones educativas publicas.

A3. Presencia de Institutos privados y publicos que ofertan programas de estudio
similares.

A4. Bajo nivel socio econdmico y cultural, de las familias provenientes de zonas
rurales y urbano marginales, que influyen en la formacion profesional de los
estudiantes.

A5. Desconocimiento de un segmento de la poblacion de la existencia de

nuestra institucion.

10
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AG.

A7.

A8.
A9.

A10.

Falta de politicas del desarrollo institucional y del sector educacion en
capacitacion a docentes.

Los continuos cambios en la estructura curricular que viene desarrollando el
MINEDU para las instituciones de educacion superior.

Preparacion académica deficiente de los nuevos ingresantes.

Normas que dificultan el manejo de nuestros recursos financieros.
Legislacién actual, que obliga a la institucion adecuarse al proceso de

licenciamiento y acreditacion.

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Solicitar al MEF, para completar el NEXUS de los tres programas de estudio.
Actualizar los documentos de gestion y marco normativo de los procesos
académicos (silabus, carga horaria, Experiencias formativas en situacion real
de trabajo)

Actualizar y ejecutar el plan de capacitacion docente en sus respectivas
especialidades.

Generar espacios de fortalecimiento de capacitacion para el personal docente
a través de la gestion con gobiernos regionales y o6rganos intermedios
GEREDU, MINSA, MTC, MINCETUR y Municipalidad provincial de Calca.
Solicitar asignacion presupuestal via canon gasifero y turistico por ser el Gnico
Instituto superior publico licenciado en la Provincia de Calca.

Fortalecer la autonomia en la gestion presupuestal de recursos propios que
mejora los servicios de ensefianza en nuestra institucion.

Modernizar los médulos profesionales en los tres programas de estudio.
Fortalecer y garantizar la capacitacién de la plana docente por parte de la
institucion.

Fortalecer el clima institucional.

Mejorar la proyeccion de servicios sociales, hacia la comunidad local y
aledafios, para lograr el reconocimiento de los mismos.

Establecer plan de tutoria, para mejorar la preparacion académica y
emocional de los estudiantes.

Ampliar la cobertura del servicio de internet con mayor velocidad en
megabytes

Realizar pasantias e intercambio de experiencias con otras instituciones de
acuerdo a la especialidad.

Actualizar el plan de mantenimiento de mejora de infraestructura.

Consolidar y ampliar convenios institucionales para facilitar las situaciones

reales de trabajo de los estudiantes.

11
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16. Articular de forma adecuada la teoria y la practica a la investigacion aplicada

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

cientifica tecnolégica.

Implementar el area de investigacion e innovacion tecnologica.

Dinamizar el reglamento de gestibn de recursos propios y actividades
productivas, para la modernizacion de los modulos profesionales y generar
una mayor incidencia a la comunidad en las actividades productivas.
Institucionalizar actividades de recreacion direccionadas a una cultura de
salud mental.

Promover e implementar la produccion intelectual de los docentes,
estudiantes en el area de la investigacién, a través de un manejo adecuado
de los recursos financieros.

Firmar convenios con instituciones que brinden estudios de complementacién
en nuestros tres programas.

Realizar publicidad y charlas de orientacién vocacional en los diferentes
centros educativos de nivel secundario del &mbito local y regional.

Fortalecer las alianzas existentes y apertura de nuevas alianzas con
entidades publicas y privadas para potencializar las competencias y
capacidades de los estudiantes y egresados del IESP Clorinda Matto de
Turner.

Motivar y satisfacer las expectativas de los egresados de EBR, EBA, EBE y
CETPRO, que provienen de familias de zonas rurales y urbano marginales a
través de los PdE del IESP Clorinda Matto de Turner de Calca en la formacion
profesional.

Invitar a estudiantes de la EBR, EBA, EBE y CETPRO y a la comunidad local

a realizar visitas guiadas para que conozcan nuestra institucion.

4.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Los objetivos del Instituto de Educacién Superior Publico “CLORINDA MATTO DE
TURNER” — Calca son:

Ser una institucién educativa de nivel superior Licenciada y acreditada en
sus tres programas de estudio.

Propiciar un intercambio permanente de conocimientos en los campos de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en las ferias tecnolégicas internas,
locales, regionales y nacionales.

Encaminar al estudiante hacia la busqueda y el cultivo de la veracidad,

disciplina, solidaridad, justicia y responsabilidad.
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Desarrollar y conducir el proceso de ensefianza - aprendizaje para formar
profesionales con cualidades humanas, de servicio, éticas, tecnoldgicas e
innovadoras capaces de insertarse en el mercado laboral para atender las
exigencias educativas, empresariales y econémicas del pais.

Desarrollar un plan de investigacion e innovacién tecnoldgica, para su
aplicacion en la solucién de la problemética institucional, local, regional y
nacional.

Desarrollar acciones de proyecciéon a la comunidad, promoviendo el

desarrollo educativo y tecnoldgico.

4.4 PERFILES IDEALES (revisar)

44.1

Perfil ideal del cuerpo directivo y jerarquico:

Liderar la institucion educativa

¢ Creany ejecutan el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

e Generan altas expectativas entre los miembros de la comunidad
educativa.

e Ejercen un liderazgo compartido y flexible.

o Desarrollan un sistema de informacion y evaluacion de la gestion
realizada.

Involucrarse en la gestién pedagégica

e Aseguran la adaptacion e implementacién adecuada del curriculo.

e Garantizan que los planes educativos y programas sean de calidad y
gestiona su implementacion.

e Organizan y lideran el trabajo técnico-pedagégico y desarrollo
profesional de los docentes.

Gestionar el talento humano y recursos

e Establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo
integral del personal.

e Enmarcan su gestion en el cumplimiento de la normativa legal.

e Demuestran una soélida formacion profesional.

e Gestionan la obtencién y distribucion de recursos y el control de gastos.

e Promueven la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos.

Asegurar un clima organizacional y una convivencia adecuada

e Garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el
proyecto educativo institucional.

e Promover la formacion ciudadana e identidad nacional.

e Fortalecen lazos con la comunidad educativa.
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4.4.2

4.4.3

e Comprometen su labor a los principios y valores en marco del Buen Vivir.
Perfil ideal del docente:

Posee suficiente conocimiento tedrico, técnico y pedagdgico debiendo
manejar con habilidad y seguridad no solo la direccién del aprendizaje sino
también la documentacion pertinente.

Reconoce y maneja adecuadamente los diversos comportamientos que
presentan los estudiantes en el desarrollo de su personalidad.

Tiene capacidad para entender, distinguir, ordenar, razonar, juzgar y
expresar ideas creativas sobre su trabajo.

Tiene un buen promedio de cultura general y vision empresarial para
comprender el mundo de la tecnologia, la informética, la investigacién
innovacién y desarrollo.

Estd informado y actualizado permanentemente sobre los sucesos y
cambios tecnoldgicos.

Comprometido con la verdad y la justicia y actla correctamente.

Controla su conducta y afectividad, demostrando en cualquier circunstancia
la prudencia necesaria.

Tiene buena salud, con capacidad sensorial, fuerza y resistencia corporal.
Se presenta siempre limpio, ordenado y presentable, manteniendo siempre
una buena postura y armonia con el medio educativo.

Colabora y es solidario, con calidad en el trato a la comunidad educativa.
Es gestor de aprendizajes y no se inhibe o elude de las decisiones de
participacion.

Usa un lenguaje que no discrimine ni reproduzca esquemas discriminatorios.
Posee autoridad moral.

Cuenta con valores éticos y morales.

Perfil ideal del personal administrativo:

Cuenta con conocimientos que le permitiran ser competentes en su puesto
de trabajo.

Elabora propuestas para mejorar los resultados y su desempefio.

Aplica la mejora continua en su desempeiio.

Participa activamente con iniciativa y responsabilidad.

Se identifica con la Institucion y participa activamente en su gestion.

Aplica su inteligencia emocional en las relaciones interpersonales.

Es amable y cordial.

Comprometido con la formacién de los estudiantes.
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4.4.4

4.4.5

Comprometido con la filosofia e identidad de la Institucién.

Humano y con capacidad de ayuda.

Dedicado, eficiente y eficaz en su labor.

Perfil ideal del personal de servicio:

Posee conocimientos que le permitiran ser competentes en servicios de
obras civiles, plomeria, carpinteria, resane y pintura, cerrajeria y
mantenimiento eléctrico basico, jardineria, etc. Debe conocer los riegos que
implican los distintos trabajos, asi como las medidas de precaucion
necesarios.

Trata en forma cortés y efectiva con autoridades y publico en general.
Conoce como inspeccionar edificios, jardines, patios, equipos y comunica
las reparaciones necesarias en los mismos.

Cumple con los horarios establecidos para el trabajo semanal.

Garantiza el aseo y limpieza del local escolar integramente.

Tiene capacidad de “leer” e ‘“interpretar” lo que sucede y responde
rapidamente ante lo que suceda en el entorno.

Listo para adaptarse a cualquier nueva tendencia en el sector educativo y
empresarial.

Debe tener un dominio total de su rol y puesto de trabajo en particular.
Sabe cuando y como movilizar sus recursos.

Tiene dominio de si mismo, buena autoestima, asertividad e inteligencia
emocional.

Esta dotado de ética y valores.

Perfil del estudiante ingresante:

Creativo, innovador y comunicativo.

Cooperativo y organizado.

Empético, tolerante y democrético.

Proactivo, autbnomo, Critico y reflexivo.

Educado, respetuoso, responsable, ético y moral.

Flexible, resolutivo, sensible y solidario.

Emprendedor, trascendente, Investigador e informado.

Perfil ideal del estudiante egresado:

Posee capacidades técnico transformadoras.

Posee capacidades de organizacion.

Posee capacidades de cooperacién y comunicacion.

Posee capacidades de contingencia.
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e Posee responsabilidad y autonomia.

e Posee mejores conocimientos sobre los métodos, estrategias y técnicas de
su profesion.

e Posee capacidad para valorar la manera en que funciona el sector
productivo y de servicios examinando la entrada, el proceso, los
procedimientos y la salida del sistema.

e Posee valores éticos morales

V. PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1 PRINCIPIOS DE LA EDUCACION:
La Educacion Superior se sustenta en los siguientes principios:

Calidad educativa.

Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del
entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de
manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la
institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos

por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia.

Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo,
las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios

a nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad.

Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno

social.

Inclusién social.

Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion

superior.

Transparencia.

La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y comunicacion

accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la toma de
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decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades

de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a

nivel institucional como a nivel de la oferta.

e Equidad.

Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando

situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,

idioma, religién, opinién, condicibn econémica o de cualquier otra indole.

Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad

cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y

permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

e MEérito.

Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes

gue permitan el desarrollo personal y profesional.

e |[nterculturalidad.

Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y

encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el

mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia

armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

e Biodiversidad.

Respeto, cuidado y conservacion por la naturaleza y el entorno que los rodea,

con estrecho contacto y conocimiento ambiental.
5.2 CONCEPTOS

5.2.1

5.2.2

EDUCACION

La educacion es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla
a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacién integral de las
personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacion de
cultura, y al desarrollo de la familia y de la comunidad nacional,
latinoamericana y mundial.

EDUCACION SUPERIOR

La Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo que
consolida la formacién integral de las personas, produce conocimiento,
desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto
nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber,
el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la
sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais y su adecuada

insercidn internacional.
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5.2.3

5.2.4

5.25

FORMACION CONTINUA

Es un proceso educativo integral y permanente que se desarrolla a lo largo
de la vida y tienen como objetivo adquirir, perfeccionar o actualizar
conocimientos, aptitudes, capacidades y competencias.

GESTION EDUCATIVA

Un proceso de aprendizaje de la adecuada relacién entre estructura,
estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores, tanto
hacia el interior de la organizacién como hacia el entorno

DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

Institucional:

Esta dimension contribuira a identificar las formas cédmo se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institucion, la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes
actores. Formas de relacionarse. Normas explicitas e implicitas.
Administrativa:

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de conduccién de los
recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo,
de seguridad e higiene, y control de la informacién relacionada a todos los
miembros de la institucion educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico propésito de
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Pedagdgica:

Esta dimensién se refiere al proceso fundamental del quehacer de la
institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-
aprendizaje, opciones educativo-metodolégicas. Planificacion, evaluacion y
certificacion. Desarrollo de practicas pedagdgicas. Actualizacion y desarrollo
personal y profesional de docentes.

Comunitaria:

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se relaciona
con la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus
condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, cOmo se integra y
participa de la cultura comunitaria. La participacion de los mismos, debe
responder a un objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas para el

mejoramiento de la calidad educativa.
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5.2.6

5.2.7

5.2.8

EVALUACION

La evaluacion es un proceso integral permanente y sistematico que permite
identificar el nivel de aprendizaje del estudiante en relacion a las
competencias que debe lograr. Esta basado en criterios de evaluacion e
indicadores de logro que valoran el dominio de competencias propias del
quehacer profesional. Tiene una finalidad formativa.

INVESTIGACION E INNOVACION APLICADO A LA EDUCACION
TECNOLOGICA

CIENCIA: Es el conjunto de técnicas y métodos que se utilizan para alcanzar
informacidn adquirida a través de la experiencia o de la introspecciéon y que
puede ser organizado sobre una estructura de hechos objetivos accesibles
a distintos observadores. Utiliza el método cientifico para obtener un
conocimiento valido desde el punto de vista cientifico, utilizando para esto
instrumentos que resulten fiables.

TECNICA: Es un conjunto de procedimientos reglamentados y pautas que
se utiliza como medio para llegar a un cierto fin. Se trata de una forma de
actuar ordenada que consiste en la repeticion sistematica de ciertas
acciones.

TECNOLOGIA: La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos,
cientificamente ordenados, que permiten disefar y crear bienes, servicios
qgue facilitan la adaptacion al medio ambiente y la satisfaccion de las
necesidades esenciales y los deseos de la humanidad.

INVESTIGACION APLICADA: La investigacion aplicada es un
procedimiento esencialmente experimental que busca la generacion de
conocimiento con aplicaciéon directa a los problemas de la sociedad o el
sector productivo. Esta se basa fundamentalmente en los hallazgos
tecnolégicos de la investigacion basica, ocupandose del proceso de enlace
entre la teoria y el producto.

INNOVACION: Innovacién es un procedimiento sistemético enfocado en la
mejora significativa de un proceso, producto, servicio o creacion de nuevos
dispositivos en muchos casos a partir de la modificacion de elementos ya
existentes y que responde a un problema, necesidad u oportunidad del
sector productivo o servicios.

CALIDAD EDUCATIVA

Es la capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las demandas

del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
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5.2.9

tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible.
Es el nivel éptimo de formacion que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida.
ACREDITACION
La acreditacion es el reconocimiento formal de la calidad demostrada por
una institucién o programa educativo, otorgado por el Estado, a través del
6rgano operador correspondiente, segun el informe de evaluacion externa
emitido por una entidad evaluadora, debidamente autorizada, de acuerdo
con las normas vigentes. La acreditacion es temporal y su renovaciéon
implica necesariamente un nuevo proceso de autoevaluacién y evaluacion
externa.
Dimensiones de la Acreditacion, Factores y Estandares:
Dimension 1. Gestion Estratégica: Evalia como se planifica y conduce la
institucion o programa de estudios, tomando en consideracion el uso de la
informacion para la mejora continua.
Factor 1. Planificacion del programa de estudios.
Estandar 1. Coherencia entre el programa de estudios y el
proyecto educativo institucional.
Estandar 2. Propdésitos articulados.
Estandar 3. Sostenibilidad.
Factor 2. Gestion del perfil de egreso.
Estandar 4. Pertinencia del perfil de egreso.
Estandar 5. Revision del perfil de egreso.
Factor 3. Aseguramiento de la calidad.
Estandar 6. Sistema de la gestion de la calidad.
Estandar 7. Planes de mejora.
Dimension 2. Formacion Integral: Es el eje central. Evalla el proceso de
ensefianza aprendizaje, el soporte a los estudiantes y docentes, asi como
procesos de investigacion y responsabilidad social.
Factor 4. Proceso ensefianza aprendizaje.
Estandar 8. Curriculo.
Estandar 9. Caracteristicas del plan de estudio.
Estandar 10. Coherencia de contenidos.
Estandar 11. Desarrollo de competencias.

Estandar 12. Practicas pre profesionales.
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Factor 5. Gestion de los docentes.
Estdndar 13. Seleccion, evaluacion, capacitacion y
perfeccionamiento.
Estandar 14. Plana docente adecuada.
Estdndar 15. Reconocimiento de las actividades de labor
docente.
Estandar 16. Plan de desarrollo académico.
Factor 6. Seguimiento a estudiantes.
Estandar 17. Admisién al programa de estudios.
Estandar 18. Seguimiento al desempefio de los estudiantes.
Estandar 19. Monitoreo del tiempo de profesionalizacién.
Estandar 20. Actividades extracurriculares.
Factor 7. Investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e
innovacion
Estandar 21. Vigilancia tecnoldgica.
Estandar 22. Investigacion aplicada.
Estandar 23. Desarrollo tecnoldgico.
Estandar 24. Innovacion.
Estandar 25. Seguimiento y evaluacion.
Factor 8. Responsabilidad social.
Estandar 26. Responsabilidad social.
Estandar 27. Implementacion de politicas ambientales.
Dimension 3. Soporte Institucional: EvalGa los aspectos relacionados con la
gestion de recursos, infraestructura y el soporte para lograr el bienestar de
los miembros de la institucion educativa.
Factor 9. Servicios de bienestar.
Estandar 28. Bienestar.
Factor 10. Infraestructura y soporte.
Estandar 29. Mantenimiento de la infraestructura.
Estandar 30. Sistema de informacién y comunicacion.
Estandar 31. Centros de informacion y referencia.
Factor 11. Recursos humanos.
Estandar 32. Recursos humanos para la gestién del
programa de estudios.
Dimension 4. Resultados: Verificacion de resultados de aprendizaje o perfil
de egreso y objetivos educacionales.

Factor 12. Verificacion del perfil de egreso.
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Estandar 33. Logro de competencias.
Estdndar 34. Seguimiento a egresados y objetivos

institucionales.

5.3 Enfoque pedagdgico
5.3.1 Perfil del estudiante

En el presente PEI, se considera al perfil profesional del técnico como la

determinacion de las acciones generales y especificas que desarrolla un

profesional en los Programas de Estudio o campos de accion tendientes a

la solucién de las necesidades sociales previamente advertidas.
5.3.1.1Perfil de ingreso:

Perfil General del estudiante ingresante:

Creativo e innovador, comunicativo.
Cooperativo y organizado.

Empético y tolerante, democrético.
Proactivo, autonomo Critico y reflexivo.
Investigador e informado.

Educado, ético y moral, sensible y solidario.

Flexible, resolutivo Emprendedor, trascendente.

5.3.1.2 Perfil de egreso

Perfil general de egreso del estudiante:

Capacidades técnico transformadoras.

Capacidades de organizacion.

Capacidades de cooperacion y comunicacion.
Capacidades de contingencia.

Posee Responsabilidad y autonomia.

Posee Mejores conocimientos sobre los métodos,
estrategias y técnicas de su profesion.

Posee Capacidad para valorar la manera en que funciona
el sector productivo y de servicios examinando la entrada,
el proceso, los procedimientos y la salida del sistema.

Posee valores éticos morales.

5.3.2 Enfoque por competencias DCBN

El enfoque pedagdgico que enmarca a la educacion Superior Tecnoldgica,

ademas de estar fundamentado en las demandas del sector productivo,

busca la adquisicion de aprendizajes que involucran el manejo de
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conocimientos, habilidades y actitudes que permitan un desempefio laboral
eficiente y eficaz, es decir, una formacion integral, con énfasis en la practica,
donde se desarrollen competencias especificas (técnicas), aquellas que las
personas requieren para desempefiarse en uno o0 mas puestos de trabajo
vinculados y complementados con competencias para la empleabilidad,
aguellas que permiten desempefiarse a lo largo de la vida en diferentes
contextos laborales.

Tiene las siguientes caracteristicas:

¢ Orientada a los requerimientos laborales.
e Dinamica.
e Flexible y modular.

¢ Aprendizaje permanente e integral.

En el Nivel Profesional Técnico provee al estudiante competencias que le
permitan desempefarse en un espacio laboral de manera eficaz en una
determinada funcion, realizando procesos y procedimientos de trabajo
predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus actividades y
tareas de personas a su cargo, considerando los recursos técnicos y
materiales requeridos en la produccion de bienes o servicios. Un
estudiante que egrese de este nivel puede insertarse al mercado laboral,
profundizando sus conocimientos en el campo técnico o continuar su
formacion en niveles superiores.

Los componentes curriculares del nivel profesional técnico son:

¢ Competencias especificas.

e Competencias para la empleabilidad: Comunicacion efectiva, inglés,

medio ambiente y herramientas informaticas.
e Experiencias formativas en situacion real de trabajo.

La evaluacion de los aprendizajes debe entenderse como parte del
proceso de aprendizaje. La evaluacion es continua y basada en criterios
de evaluacion e indicadores de logro que valoran los saberes practicos,
conocimientos tedricos y aspectos actitudinales propios del quehacer
profesional.

Los momentos de la secuencia didactica seran: Inicio, proceso y cierre,
dentro de los cuales se desarrollan los procesos pedagdégicos establecidos
por el docente: motivacion, recuperacion de saberes previos, conflicto

cognitivo; recepcion de la informacién, procesamiento o elaboracién del
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5.3.3

5.3.4

conocimiento, comunicacién del aprendizaje; transferencia a situaciones
nuevas: aplicacion, evaluacion, meta cognicion o reflexion del aprendizaje.
Considerando siempre que estos son procesos recurrentes, no son
momentos fijos y responden a una temporalidad.
El proceso de aprendizaje del estudiante es sistémico por lo que se
considera elementos de entrada, proceso y respuesta. Considerando
siempre el verbo principal para el proceso de aprendizaje, el mismo que
determina el proceso a seguir, por el docente, en el momento de la
secuencia didactica.
Proyecto curricular
El Proyecto Curricular sera establecido por cada Programa de estudio
sefialando minimamente qué, cémo, cuando se aprende y se ensefa, y
cémo se sabe que efectivamente se aprendid, como se evalla. Asimismo,
el proyecto curricular explicita todo lo concerniente a las Unidades
Didéacticas de los componentes curriculares establecidos en el DCBN a
través de los planes de estudio, programacion curricular y las actividades de
aprendizaje. El Plan de estudios puede considerar horas adicionales para
talleres o actividades extracurriculares y no tienen valor en créditos.
El Proyecto Curricular Institucional PCI estara compuesto por los Proyectos
Curriculares de los programas de estudio de Enfermeria Técnica, Guia
Oficial de Turismo y Mecatrénica Automotriz de nuestra Institucion de
Educacién Superior Publico.
Organizacion Curricular
La formacion basada en competencias estd organizada en mddulos
educativos progresivos para la adquisicién de niveles de competencia cada
vez mas amplios. Cada médulo estd compuesto por Unidades Didacticas
que desarrollan competencias especificas, competencias para la
empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.
Cada moddulo es terminal y certificable.
El Perfil Técnico Profesional contendra:

e Competencia General

e Capacidades técnico transformadoras

e Capacidades de gestion

e Capacidades de cooperacién y comunicacion
e Capacidades de contingencias

e Responsabilidad y autonomia
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5.3.5

5.3.6

5.3.7

5.3.8

e Evolucion previsible del programa de estudios.

¢ Unidades de Competencia
Componentes curriculares

e Competencias especificas

e Competencias para la empleabilidad

e Experiencias formativas en situacion real de trabajo
Metodologia General
Se utilizan métodos pedagdgicos activos que propicien la ayuda mutua, la
cooperacion, el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo, actividades de
produccién de bienes o servicios y la investigacién accién educativa.
Se utilizan técnicas didacticas para orientar los momentos de la secuencia
didactica. La técnica didactica es el recurso particular de que se vale el
docente para llevar a efecto los propdsitos planeados desde la estrategia.
Las estrategias de enseflanza y aprendizaje como un conjunto de
secuencias integradas por actividades, técnicas y recursos educativos que
se interrelacionan en el tiempo y espacio pedagogico.
Evaluacion de aprendizajes
Orienta la labor del docente, del estudiante y permite tomar decisiones sobre
los reajustes a realizar en el proceso de aprendizaje y mejorar el desempefio
del estudiante. Los indicadores de logro, que son evidencias observables y
cuantificables constituyen los estandares de calidad minimos para los
desempenfios y a la vez orientan la seleccion de las técnicas de evaluacion
y el disefio de instrumentos de evaluacion.
Lineamientos Académicos Generales
Es el documento que establece las disposiciones que regulan y orientan la
gestion pedagdgica en los institutos de educacién superior, asegurando la
elaboracion e implementacién de programas de estudio pertinentes y de
calidad para la formacién integral de los estudiantes
Los LAG garantizan que los institutos de educacion superior gestionen el
servicio educativo para la formacion integral de las personas en los campos
de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo a su desarrollo individual y
social, asi como al desarrollo del pais y a su sostenibilidad, mediante una
oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias para
responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.
Los procedimientos y procesos de adecuacion de planes de estudio de los

programas de estudios tecnolégicos van de acuerdo a los lineamientos
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VI.

académicos generales, complementados con las condiciones basicas de
calidad determinan la autorizacién de funcionamiento del IESTP que incluye
el licenciamiento de sus programas.
PROPUESTA DE GESTION DE CALIDAD
La propuesta de gestion del IESP. “Clorinda Matto de Turner”, comprende los aspectos
técnicos que se utilizan para poner en practica la parte operativa de las actividades
tanto académicas y administrativas, que tiene por finalidad brindar un servicio de
calidad y excelencia. Nuestro modelo de gestion es el conjunto de politicas, objetivos
y planes implementados como un sistema que gestién de forma permanente hacia la
calidad. Nuestra Institucion tendra en cuenta los siguientes elementos para una gestion
de calidad.
e El Proyecto Educativo Institucional (PEI).
e El Sistema de Gestion de Calidad (SGC).
e El Programa de Estudio y Seguimiento del Perfil del Estudiante-Egresado
(PESPEE).

PEI
PESPEE

Nuestro Modelo de Calidad en transicion.

Como parte del SGC, cada Programa de Estudios plantea un conjunto de Planes,
Programa y Proyectos de caracter Intra-programa, asi como un conjunto de Planes,
Programas y Proyectos de caracter Inter-programa o Institucional.

En el orden Intra-programa, cada cual propone y promueve el mejoramiento continuo de
cada PdE, tanto en forma colectiva (Equipos de calidad por PdE) asi como personal
(estudiantes, docentes, administrativos).

Recurriremos a los circulos de calidad para esta finalidad.
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4.1 Nuestro sistema de gestion de calidad

La institucion asume su rol de ‘sistema de calidad y mejoramiento continuo’ para mantener
la vision de un proceso permanente de mejora.

El éxito de nuestro sistema de gestion de calidad sera responsabilidad de los érganos de
direccién cumplidos en el trabajo en conjunto con estudiantes, docentes y administrativos.
En la gestion de calidad aplicada al IESP CMTC cada quien es ‘cliente’ y ‘proveedor’ a la
vez, para superar ese % de errores. La institucién es responsable de generar en forma
permanente, el bienestar educativo del estudiante y su entorno humano.

4.1.1 Organigrama

Nos debemos al MINEDU vy a las disposiciones de los 6rganos desconcentrados como
son las GEREDU, en este caso, la GEREDU del Cusco y la Oficina de Educacion Superior
Tecnoldgica. Nuestro organigrama formal o normativo, es la representacion grafica de las
funciones que cumple cada instancia y cada responsable. Describe los niveles de

autoridad y responsabilidad de los agentes educativos en términos de gestion.
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ORGANIGRAMA IESP “CLORINDA MATTO DE TURNER” (2019-2024)

CONSEJO CONSULTIVO ’

} COMITE DE DEFENSA DEL

[ PERSONAL ’ ESTUDIANTE

ADMINISTRATIVO

CONSEJO ESTUDIANTIL

mER RS

JEFATURA DE BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

AREADE
INVESTIGACION

DOCENTES DOCENTES | DOCENTES
ESTUDIANTES I | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES |

La estructura organizativa, sustentada en la hormatividad emanada por el MINEDU vy las
instancias desconcentradas, considera los siguientes 6rganos y funciones:
A. ORGANOS DE DIRECCION
v' Consejo Directivo
v Direccién General
B. ORGANO DE LINEA
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v" Unidad Académica
v Areas Académicas
C. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
v' Consejo Institucional
v' Consejo Consultivo
D. ORGANOS DE APOYO

v Secretaria Académica.

4.1.2 Nuestros principios organizacionales

Los principios organizacionales que orientan el trabajo institucional, son:

Cultura de Calidad. Se pretende lograr una cultura de calidad sostenida, que, a
través de dicha calidad, se mejore continuamente los procesos y resultados (perfil
del estudiante-egresado) hasta lograr la excelencia como vision de nuestros
procedimientos.

El perfil del estudiante-egresado. Es el factor central de preocupaciéon de
nuestra propuesta de calidad. Seran los rasgos evaluados y mejorados de manera
continua a partir de tres instancias: el perfil de ingreso, el perfil de proceso y el
perfil da egreso.

Resultados. Con ello concentramos la atencién en el estudio-evaluacion de
nuestros resultados, tanto a nivel de las personas (perfiles) como a nivel de
nuestros procesos (sistema).

Cultura de evaluacién. Se concibe como un proceso complejo de elaboracién de
juicios de valor sobre aspectos identificados como relevantes con respaldo de
indicadores cuantitativos-cualitativos para la mejora del Perfil del Egresado y el
proceso de Gestion Institucional.

Cultura de mejora continua. Entendida como la relacion insuperable entre
evaluacion y mejora a partir de los cambios necesarios para mantener su
idiosincrasia, valores, intereses y practicas especificas.

Trabajo en equipo. Permite dar lo mejor de cada uno con respeto y solidaridad,
integramos nuestros esfuerzos para alcanzar los objetivos comunes.

Liderazgo. Todos los responsables del ejercicio publico, deberan asumirlo con
compromiso y ejemplo: para ser promotores permanentes de una conducta ética

de las funciones del Estado.
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4.2 Gestién del PERFIL del egresado
4.2.1 Sustento tedrico-practico
Nuestro sistema se basa en el disefio de un programa de seguimiento y evaluacion
continua del perfil de los egresados a partir de tres instancias:
1. El perfil de ingreso
2. El perfil de proceso
3. El perfil de egreso

El perfil de ingreso, es el conjunto de rasgos minimos que deber presentar el estudiante

aspirante al Programa de Estudios (MecatrénicaE Automotriz, Enfermeria Técnica, Guia
Oficial de Turismo). Estos rasgos minimos deben motivar su decision de seguir un
proceso de tres afios como minimo para profesionalizar sus inclinaciones académicas y
laborales al momento de tomar la decisién de postular a determinado PdE.

El perfil de proceso, es el conjunto de rasgos ‘in crecendo’ que evidencian los

estudiantes de cada Programa de estudios. Se evalla mediante un instrumento de
seguimiento y valoracion cuantitativa-cualitativa (Perfilogramas), minimamente una vez
cada semestre académico. De los informes presentados se infieren las decisiones de
mejora expresados en un conjunto de documentos denominados planes, programas y
proyectos, los cuales son planteados, implementados y evaluados anualmente para
mantener el ciclo de progreso de calidad.

El perfil de egreso es el conjunto de rasgos o competencias que describen lo que él

egresado en cada Programa de Estudios sera capaz de realizar al término del proceso
educativo de los seis ciclos (tres afios), ademas de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores involucrados en sus desempefios. En nuestro caso, la elaboracion,
revision y mejora del perfil de egreso ha sido un desafio asumido a partir de la propuesta
presente (2019-2024) y se convierte en el eje central de la vida institucional para los tres
programas de estudio del Instituto ‘Clorinda Matto de Turner’ de Calca.

Los conceptos que acompafian al sistema de Perfil, son:

e Estudiantes: Son las personas protagonicas a la vez que destinatarias del proceso
formativo del Programa de Estudios y del Instituto CMT de Calca. Ellos daran
cuenta no solamente de su satisfaccion respecto del proceso formativo, sino de
su grado de compromiso y participacién en dicho proceso, e inclusive, una vez
concluido el proceso.

o Egresados/as: son, en el ejercicio profesional, los representantes ante la sociedad
del proceso de formacion, en el Programa de Estudios del cual son egresados/as,
por lo que estan en capacidad de reflexionar, dar cuenta de dicho proceso y

confrontar con su actuar en la sociedad en la que se desempefian. El impacto del
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trabajo de nuestros egresados da cuenta de la calidad de nuestros Programas de
Estudio.

o Docentes: Son las personas con compromiso en el ejercicio profesional de
calidad, complementando su desempefio con actividades de investigacion vy
extension educativa que dinamiza armdénicamente el desarrollo de cada Programa
de estudios.

e Personal directivo y administrativo: Es el potencial invalorable para el proceso de
gestion institucional y calidad educativa. Son una fuente privilegiada para obtener
informacion de primera mano sobre la organizacién y los procesos internos de
cada Programa de Estudios, asi como institucionalmente.

4.2.2 PERFILOGRAMAS de seguimiento-acompafiamiento

Estos documentos (en proceso de validacion), son las guias con las cuales vamos a
desarrollar todo el proceso de seguimiento-valoracién de nuestros estudiantes hasta el
punto de su conclusion de estudios y declaracion de ‘egresados’. Su disefno esta
confeccionado para cada Programa de Estudios.

4.3 PEl como instrumento de gestion

4.3.1 Clima institucional

Es el ambiente generado en el IESP “Clorinda Matto de Turner” a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros en la institucion. Estas percepciones tienen que ver con las
actitudes, creencias, valores y motivaciones que cada uno tiene y se expresa en las
relaciones personales y profesionales.

Es fundamental contar con un clima institucional favorable para un funcionamiento
eficiente, asi como para crear condiciones de convivencia armoniosa.

Estrategias para generar un buen clima institucional

e Desarrollar la autoestima y afirmaciéon personal, a través de un adecuado
programa de capacitacion sobre autoestima, motivacion y estimulo.

e Crear una atmaosfera de cooperacion y corresponsabilidad, a través de delegacion
de funciones y el trabajo en equipo.

e Solucionar problemas de comunicacibn mediante una interrelacion de
coordinacion para lograr acuerdos concertados.

Resultados esperados

e Necesitamos que la Direccion lidere la voluntad de consenso del personal.

e Una organizacion y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas.

e Sistemas de comunicacion transparentes.

o Evaluaciones oportunas y serias.
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o Necesitamos buen clima institucional para brindar calidad en todos los servicios

gue ofertamos.
4.3.2 Instrumentos de gestién
El Reglamento Institucional
El reglamento Institucional es el documento normativo de cada instituto y Escuela de
Educacion Superior, establece un conjunto de normas sustantivas y procedimentales
enmarcados en la visiébn y mision institucional, es de cumplimiento obligatorio para los
diferentes actores de la comunidad educativa.
El Reglamento Institucional se debe elaborar considerando la siguiente estructura:

¢ Disposiciones generales

e Desarrollo académico

e Organizacion y Régimen de Gobierno del IESP.

e Comunidad Educativa.

e Fuentes de financiamiento y patrimonio

¢ Disposiciones complementarias y transitorias

Manual de organizacion y funciones (MOF)
El MOF permite:

¢ Determinar las funciones especificas, responsabilidad y autoridad de los cargos
dentro de la estructura organica de cada dependencia.

e Proporciona informacion veraz a los Directivos jerarquicos y servidores sobre sus
funciones especificas, su dependencia jerarquica y coordinacién para el
cumplimiento de sus funciones, asi como sobre las interrelaciones formales que
le corresponde.

e Ayuda a institucionalizar la simplificacibn administrativa proporcionando
informacion sobre las funciones que le corresponde desempefiar al personal al
ocupar los cargos.

e Facilita el proceso de induccién del personal y permite el perfeccionamiento y/o
orientacion de las funciones y responsabilidades del cargo al que han sido
asignados, asi como aplicar programas de capacitacion.

Manual de procedimientos administrativos (MPA)
El Manual de Procedimientos Administrativos permite:

e Agilizar los tramites en el IESP “Clorinda Matto de Turner”.

e Simplificar la labor de la administracién y hacerla mas eficaz.

e Otorgar seguridad juridica en materia administrativa, por cuanto permite a los
usuarios conocer con precision, que sucede con sus tramites y los plazos

necesarios para la obtencion del servicio.
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Politicas de desarrollo profesional

Existe una serie de politicas de motivacion y estimulo entre lo que podemos mencionar:

Reconocimiento; orientada a valorar los éxitos de los miembros de la comunidad

educativa.

Capacitacion Docente, que tiene como finalidad incentivar el mejoramiento de la
calidad del desempefio docente en cada programa de estudios.

Reconocimiento por meéritos profesionales; que considere la aplicacion de
medidas de promocion adecuadas para reconocer y recompensar el elevado
rendimiento profesional.

Exigencia, relacionada con la calidad de los resultados obtenidos en funcién de
los objetivos propuestos.

Delegacion de funciones y trabajo en equipo, tiene en cuenta la naturaleza y
alcance de la funcién que se delega: los resultados que se tendran, el método que
se empleara para elevar el desempefio entre otros.

Politica de comunicacion y coordinacion; el flujo de informacién dentro de una
organizacion es vital. La informacién oportuna, necesaria y libre de distorsiones,

fortalece el trabajo y facilita la toma de decisiones colectivas.

Gestion de recursos humanos

La institucién cuenta con las siguientes jefaturas:

v

D N N N N N N NN

<

Direccién (01)

Jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad (01)

Area de investigacion (nominal)

Jefatura de unidad académica (nominal)

Secretaria académica (01)

Jefatura de administracion (nominal)

Jefatura de produccion (nominal)

coordinacion de area del PdE de mecatrénica automotriz (nominal)
coordinacion de area del PdE de enfermeria técnica (nominal)

coordinacion de area del PdE de Guia Oficial de Turismo (nominal)

Plana docente

v
v
v

Enfermeria técnica (03)
Guia oficial de turismo (03)

Mecatronica automotriz (03)

Personal administrativo

v
v

Secretaria general (01)
Oficinista (01)

Personal de servicio (01)
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Mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
La institucién realiza el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de acuerdo a
un plan anual de conservacién y mantenimiento de los mismos, que ejecuta el area de

Administracion, bajo la direccion de la Direccion General y Comision de Recursos.

V. MONITOREO / ACOMPANAMIENTO
Es una accion por la cual una persona o equipo ayuda a otras personas en el tratamiento
y solucién de las dificultades y problemas de gestion institucional, administrativa y
pedagdgica.
5.1 Importancia
e Es uno de los componentes mas importantes de todo proyecto, pues de un buen
monitoreo depende su éxito.
e Permite conocer cuanto y como se va avanzando en las tareas y actividades
programadas.
o Permite corregir a tiempo cualquier error que se hubiera cometido.
El proceso de monitoreo — acompafiamiento se brindan en las siguientes instancias y bajo
los siguientes propositos:
En los procesos académicos
e Se monitorea el trabajo académico que realizan todos los docentes nombrados y
contratados.
e Las relaciones que mantienen docentes-estudiantes y trabajadores
administrativos.
e La ejecucién de proyectos de innovacion educativos en la Institucion, entre otros.
En los procesos administrativos
e Se tendrd en cuenta la atencion logistica con los medios y materiales educativos
dispuestos al servicio de los docentes y estudiantes.
e Los ambientes de trabajo, implementacion, iluminacion, seguridad, confort para
desarrollar el trabajo académico.
e EI control de asistencia, permanencia de directivos, jerarquicos, docentes,
estudiantes y administrativos para lograr el tiempo efectivo de trabajo.
En lo profesional
e Se tendra en cuenta el portafolio docente y su desempefio practico profesional de
los docentes.
e La presentacion de proyectos innovadores productivos que redunden en mejorar

la calidad educativa.
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e Participacion de los docentes en el planeamiento y monitoreo de la préactica
profesional en todas sus etapas.
En lo institucional
e Se tendrd en cuenta la imagen Institucional en el contexto social.
e La estructura organizacional a partir de ciertos indicadores como el clima y la

cultura organizacional.
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5.2 Acciones de monitoreo-acompafiamiento

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

2020

2021

2022

J

S

(0]

D

A

J

J

S

Al

J| S

1. Ser un IES acredita en sus tres
programas de estudio.

Solicitar al MEF, para completar el NEXUS de los tres
programas de estudio.

X|IZ'm

X|IZ'm

x|z ''m

x|z ''m

X|IZ'm

Actualizar los documentos de gestién y marco normativo
de los procesos académicos (silabus, carga horaria,
PPP)

x

x

X

X

x

Realizar plan de capacitacibn docente en sus
respectivas especialidades.

Generar espacios de fortalecimiento para el personal
docente a través de la gestion con gobiernos regionales
y o6rganos intermedios DREC, MINSA, MTC,
MINCETUR Municipalidad.

Solicitar asignacion presupuestal via canon gasifero y
turistico por ser el Unico Instituto superior publico en la
Provincia de Calca

Continuar con autonomia en la gestion presupuestal de
recursos propios que mejora los servicios de ensefianza
en nuestra institucion, en concordancia a la ley N 30512.

Modernizar los moédulos profesionales en los tres
programas de estudio.

Garantizar y Fortalecer la plana docente y su
capacitacion por parte de la institucion.

Fortalecer el clima institucional.
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2. Encaminar al estudiante hacia la
busqueda y el cultivo de la
veracidad, disciplina, solidaridad,

justicia y responsabilidad.

10.

Mejorar la proyeccion de servicios sociales, hacia la
comunidad local y aledafios, para lograr el
reconocimiento de los mismos.

11.

Fortalecer plan de tutoria, para mejorar la preparacion
académica de los estudiantes.

3. Desarrollar y conducir el proceso
de ensefianza - aprendizaje para
formar profesionales con
cualidades humanas, de servicio,
éticas, tecnoldgicas e innovadoras
capaces de insertarse en el
mercado laborar para atender las
exigencias educativas,
empresariales y econdmicas del

pais.

12.

Ampliar la cobertura del servicio de internet con mayor
velocidad en megabytes

13.

Realizar pasantias e intercambio de experiencias con
otras instituciones.

14.

Incorporar el plan de mantenimiento de mejora de
infraestructura.

15.

Consolidar convenios institucionales para facilitar las
situaciones reales de trabajo.

16.

Articular de forma adecuada la teoria y la practica a la
investigacion cientifica tecnoldgica.

4. Desarrollar un plan de
investigacion e innovacion
tecnologica y cientifica, para su
aplicacion en la solucién de la
problemética regional y

nacional.

17.

Dinamizar el reglamento de gestion de recursos propios
y actividades productivas, para la modernizacién de los
madulos profesionales y generar una mayor incidencia
a la comunidad en las actividades productivas del
instituto.

18.

Institucionalizar actividades de recreacion direccionadas
a una cultura de salud fisica y mental.

19.

Mejorar la produccion intelectual de los docentes,
estudiantes aperturando el éarea de linea de
investigacion y asignando un presupuesto adecuado.

5. Desarrollar acciones de

proyeccion a la comunidad,

20.

Firmar convenios con instituciones que brinden estudios

de complementacion en nuestros tres programas.
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promoviendo el desarrollo

educativo y tecnoldgico.

21.

Realizar publicidad y charlas de orientacion vocacional
en los diferentes centros educativos de nivel secundario

22.

Fortalecer las alianzas existentes y apertura nuevas con
entidades publicos y privadas para potencializar las
competencias y capacidades de los estudiantes y
egresados de IESP Clorinda Matto de Turner.

23.

Satisfacer y motivar las expectativas de los egresados
de EBR, EBA, EBE y CETPROS que provienen de las
familias de zonas rurales y urbano marginales a través
de los PdE del IESP Clorinda Matto de Turner de Calca
en la formacion profesional.

24.

Invitar a alumnos de la EBR, EBA, EBE y CETPROS y
a la comunidad a realizar visitas guiadas para que
conozcan nuestra institucion

Comentarios adicionales:
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